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テープ化によるコスト低減と
貼り付け作業性改善
岐阜車体工業株式会社
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会社の紹介
岐阜県

愛知県

トヨタ自動車(株)
豊田市

刈谷市
トヨタ車体(株)三重県

航空自衛隊岐阜基地

各務原市
岐阜車体工業
（株）

トヨタ車体

豊田自動織機

トヨタ自動車東日本

日野自動車

ダイハツ工業

トヨタ自動車九州

完成車両メーカー（7社）

ト
ヨ
タ
自
動
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岐阜車体工業

創業 1940年
従業員 2800名

<全社スローガン>

挑む
・人財育成
・領域拡大
・規範順守

<工場スローガン>

伝承と深化
ダントツ５Ｓ

マスコットキャラクター：しゃたまる(2025年誕生)

小粒でも「ピカッと光る」
企業を目指しています
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塗装課の構成

プレス課 ボデー課 組立課塗装課 検査課

特性：防錆・防水

ED・シーラー工程 UBC工程

特性：防錆・防水

上塗り工程

特性：美観 特性：美観

検査工程

特性：美観

テープ工程

職場の紹介

岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.
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事例①

2トーン塗装のテープ化による
コスト低減
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テープ貼り付け部位

黒テープ

カラーテープ

ボデーサイドテープ

ルーフパネルフロントドア

フロントパネル
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

工程、工数低減への挑戦～塗装のテープ化～
2トン車両

黒塗装+マスキング

トヨタ車体資料より

2トーン塗装+マスキング
車体が大きい為

大量の紙でマスキング

下記写真は2トーン車両
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工程、工数低減への挑戦～塗装のテープ化～
トヨタ車体資料より

ツートーンテープ
※クラス初黒テープ

※クラス初
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テープ化するうえでの問題点
工程、工数低減への挑戦 ～塗装のテープ化～

Frパネル黒テープ貼り付け工法
改善事例

テープの開発 ＋ 貼り方の開発

大型テープの貼り付け

トヨタ車体資料より

8/32
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テープの開発
従来のテープ

＜2000年代＞
荷姿：カット品
工法：水貼り

＜貼り付け工法＞
平面フィルムに熱を加えて伸ばし、形状に合わせて貼り付け

＜2010年代＞
荷姿：成型品
工法：活性剤貼り

＜貼り付け工法＞
成形されたフィルムを外板形状に合わせて貼り付け

トヨタ車体資料より

＜コースターテープ＞
荷姿：カット品
工法：乾貼り

＜貼り付け工法＞
カットされたフィルムを外板形状に合わせて貼り付け

今回のテープ
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テープの開発
トヨタ車体資料より

エア抜きテープ（NTF）※3M特許
粘着剤面に微細な溝を格子状に
設定する事により貼り付け面に溝を
通じてエアが抜ける
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貼り方の開発
改善案①

テープ貼り付け時に
協働ロボットを活用
貼り付けロボットの導入も検討

コスト面、納期面に懸念点あり

貼り付け
補助治具

補助者の役割を治具が担当
ボディ形状に沿った治具
貼り付け方向を治具が誘導

縦貼り 横貼り

改善案②
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貼り付け性向上

大型テープの貼り付け
には 人工必要となる

作業動画載せる

補助治具作製
貼り付け作業動画
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テープ工法への変更による効果の確認

大型テープの貼り付け
には 人工必要となる

作業動画載せる

達成

達成

達成
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事例②

テープ貼り付け作業の作業性改善

14/32



テープ工程で発生する不具合
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岐阜車体工業株式会社
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貼り付け面に密着しておらず、部
分的に浮いている状態

浮き

はがれ

密着しておらず、浮いている状態
(主に端末部に発生する)

テープ表面への接触により、裂けたり、
切れたりしている状態

キズ

テープを引っ張った際などに現れる
衝撃跡がスジのように出ている状態

ショックライン

貼り付け面とテープの間に
異物が混入した状態

ブツ
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テープ不具合の絞り込み

岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

18

不具合別発生件数 調査期間：2024/4/1～4/26
評価台数：856台
作成日：2024/4/26
作成者：浅野

浮き ブツ入
ショック
ライン はがれ キズ

7 7 6
2

20

0

(件/月)

100％
80％
60％
40％
20％
0％

40

45％

0

(件/月)

100％
80％
60％
40％
20％
0％

15 フロントドア要素作業別
浮き不具合件数

巻き込み 湾曲面
仮圧着

湾曲面
本圧着

調査期間：2024/4/1～4/26
評価台数：856台
作成日：2024/4/26
作成者：浅野

平面
仮圧着

平面
本圧着

5

15

10

(件/月)

5

0

15

10

作業者別浮き不具合
発生件数

1

Aさん
（歴2年）

調査期間：2024/4/1～4/26
調査台数：856台
作成日：2024/4/26
作成者：浅野

Cさん
（歴1年半）

1

Bさん
（歴1年）

2

Dさん
（歴1ヵ月）

6

Eさん
（歴2カ月）

5

10

0

(件/月)

100％
80％
60％
40％
20％
0％

20

部位別浮き発生件数 調査期間：2024/4/1～4/26
評価台数：856台
作成日：2024/4/26
作成者：浅野

15

フロントドア パネル 2トーン ルーフ 三角窓

2 1

83％
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フロントドアテープの貼り付け手順
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岐阜車体工業株式会社
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フロントドア作業手順

圧着
巻き込み 確認
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フロントドアテープの巻き込み作業
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

×2

内側の巻き込み部

外側 内側

外側から内側に、
決められた角度で3回
分けて行う

60度

80度

130度

150度

180度

動き 指 指角度回
①

②

③
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フロントドアテープの巻き込み作業の訓練
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岐阜車体工業株式会社
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60° 130°

巻き込み時の指角度とテープ角度を
身体にしみこませ、基準角度どおり
巻き込みができるまでひたすら練習訓練者 指導者

指角度チェック テープ角度チェック
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テープ巻き込み時の浮き検証
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

テープ

ボデー（車両）

指がボデーに
密着できていない

端部を先に貼り付け

良品

不良品
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対策① 角度規制ギプス作製
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

60～80° 130～150° 180°

完成イメージ

完成品

3Dプリンター
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製造現場にて作製
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ギプス型治具の効果
(件/月)

改善前

10

5

15

改善後
0

0

15

浮き不具合
調査期間：2024/7/1～7/31
評価台数：497台
作成日：7/31
作成者：浅野

37

作業時間

改善前 改善後
0

50
40
30
20
10

(秒/台)

25

15

10

5

15

要素作業数

0
改善前 改善後

(個)

1
×3回

22/32



対策案② 角度規制スキージ作製

岐阜車体工業株式会社
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

上面CAD図面

斜視CAD図面

素材：レジン
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全社で取り組む「やさしい工程づくり」
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

‘22年から‘31年にかけ倍増の見込み

※‘24以降障がい者雇用数は仮

’22年 ’24年 ’26年 ’28年’23年 ’25年 ’27年 ‘29年’30年’31年

135
154 157

172
186

197 203
229

251

276

60～64歳
女性

障がい者

81 91 100109
118 127 136

145
154

163

32 39 33 39 44 46 43 60 73
89

22 24 24 24 24 24 24 24 24 24

※‘22人事・総務部試算より

製造現場における高齢化と
女性・障がい者雇用の推移

「環境」
工程づくり

「心身」
特性配慮

「緩和」
負荷軽減

工場統一評価基準を設定
→合格工程づくりを推進

対象者の状態を考慮
  (負担基準・不安・不満に配慮)

→合格工程づくりに織込み

負荷(人工)緩和を検討
→長く働ける環境へ整備

※会社としての検討課題

※’22工場方針より
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岐阜車体工業株式会社
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やさしい工程調査

腕の上げ下げ回数
（1台あたり3回×20台）
1日当たりの挙上作業回数 60回

～目標値～
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岐阜車体工業株式会社
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対策案③ 一回で巻き込みができるスキージ作製
切断して1列につなげる改善

切ってくっつけた治具

滑らかに一体成型した治具

0°
180°150°80°

0°
180°150°80°

急角度

緩角度

変化長

不具合
作業性

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

5.55.5 6.56.0 7.57.0 8.58.0 9.59.0 10

✘✘ ✘✘ 〇 〇 〇〇 〇〇 〇
〇 〇 〇〇 〇 〇 ✘✘ ✘✘ ✘

特性
パターン

品質・作業性の最適調査

26/32



手数を減らす(三手を一手)治具

岐阜車体工業株式会社
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.
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① ② ③

治具

左右対称
①

③

②
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効果の確認

15

10

5

0

巻き込み時の浮き不具合
(件/月)

改善前

15

改善後

0

女性作業者の挙上作業回数

改善前

60

改善後

20

60

(回/日)

0

50
40
30
20
10

改善までにかかった期間

現状調査

要因解析

改善実施

4月 5月 6月

28/32



標準化と管理の定着

岐阜車体工業株式会社
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

標準化
だれが いつ どこで

10月
10月

№
1

なにを
巻き込み治具取り扱い要領 SL テープ工程 治具の使用を作業要領書化

巻き込み治具 SL テープ工程 治具のCADデータを図面化2

どのように

管理の定着
だれが いつ どこで

稼働中
稼働前

№
1

なにを
巻き込み治具での作業 リリーフ テープ工程 適正に使用していることを確認

巻き込み治具 OP テープ工程 チェックゲージを使用し摩耗状態確認2

どのように

3 治具に巻いてあるナイロン製の布 OP 稼働前 テープ工程 破れ・ほつれがないかを確認

他の巻き込み
部位への横展
実施予定
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事例③

少量塗色供給装置の開発について
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岐阜車体工業株式会社
GIFU AUTO BODY CO., LTD.

少量塗色供給装置開発

31/32

① お客様が希望されるカラーに低コスト短納期を実現
② 色替え時の塗料タンク洗浄不要
③ 塗料廃却ロスが極小（従来比：▲90％以上）
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ご清聴ありがとうございました
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